
PRIVATE DESIGN FIRMS  
FOR TRANSPORTATION: 
GOOD PUBLIC POLICY 

'ŽǀĞƌŶŽƌ�DĂůůŽǇ͛Ɛ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ϯϬ�ǇĞĂƌ͕ �ΨϭϬϬ�ďŝůůŝŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŶĞǁ�
ǁĂǇ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�hƐŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĮƌŵƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŽŶͲƟŵĞ͘�

dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ďŽƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮƌŵƐ�
ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ��ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ďĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

^ƚƵĚǇ�^ŚŽǁƐ�^ĂǀŝŶŐƐ�ďǇ�hƟůŝǌŝŶŐ�WƌŝǀĂƚĞ��ĞƐŝŐŶ�&ŝƌŵƐ�

��ϮϬϭϱ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�Ă�ϮϬϬϴ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƵƟůŝǌŝŶŐ��ƉƌŝǀĂƚĞ�ĮƌŵƐ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�Ϯϭй�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�
ƚŚĂƚ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮƌŵƐ͘��
dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƌĂǁƐ�ĐŽƐƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ͘��DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĮƌŵƐ�ŽīĞƌ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂǇŝŶŐ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�
ĐŽŶƚƌŽů͘�;^ĞĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉĂŐĞ͘Ϳ�

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�,ŝŐŚͲ
ǁĂǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;&,t�Ϳ�ĐŽŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƚƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘��



WƌŽŵŽƟŶŐ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŶŽƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�
KƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮƌŵƐ�ĂůůŽǁƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƟĞ�ƵƉ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĮǆĞĚ�ͲĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƚĂīƐ͘���

^ĂǀŝŶŐ�dĂǆ��ŽůůĂƌƐ͘�hƟůŝǌŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĮƌŵƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘�WƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���

�ŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƉƉĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Įƌŵ͕�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�
ƉĂǇ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ͕�ďŽƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ĮƌŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘�

&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ͘�WƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĮǆĞĚ�
ĐŽƐƚƐ͘��tŝƚŚ�ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ĨƵůůͲƟŵĞ�ďĂƐŝƐ͘�WƵďůŝĐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�Ăůů�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ĮƌŵƐ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

^ĂǀŝŶŐƐ�ŽŶ�ƐƚĂī�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͘��WƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�ĮƌŵƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�
ƉůŽƩĞƌƐ͕�����ĂŶĚ�'/^�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĞƚĐ͘ͶĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŝůůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĂƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŐĞŶĐǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘�

^ĂǀŝŶŐƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͘��dŚĞ�ůŝĨĞƟŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐŽƵƌĐĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�
ĮƌŵƐ͘�WƵďůŝĐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ͕�Ăůů�Ăƚ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘�

'ĞŶĞƌĂƟŶŐ�dĂǆ�ZĞǀĞŶƵĞƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞͲĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮƌŵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�WƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�ĮƌŵƐ�ƉĂǇ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ͘��

WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂƚĞƐƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�&Žƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ũŽďƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƐƚĞƌƐ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��
WƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮƌŵƐ�ŵĂŬĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌͶ
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘���

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Ă��ĞƩĞƌ�^ŽůƵƟŽŶ�
�Ǉ�ĂůůŽǁŝŶŐ��Kd�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚƐ�ŝŶͲ
ĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ĐĂŶ�ďƵĚŐĞƚ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďǇ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
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